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1. Context: Pla Director Urbanístic 

2. Constitució del Grup Internacional d’Experts 

3. Presentació dels seus treballs: Memòria i Resumen Executiu 

4.  Estudi d’espais disponibles (Cap IV Memòria) 

5. Descripció del projecte funcional proposat pel GIE i anàlisis de 

l’entorn urbanístic (Cap V Memòria) 

6. Proposta funcional per al sector de les Tres Xemeneies: Hub de 

Coneixement i Innovació (Cap VI Memòria) 

7. El sistema de coneixement de la regió del Barcelonès Nord: 

Oportunitats per la ciutadania (Cap VII Memòria) 

8. Planificació temporal 
 

 

 

ESTRUCTURA DE  LA PRESENTACIÓ  



 PLA DIRECTOR URBANÍSTIC D’ORDENACIÓ DEL  
FRONT LITORAL EN L’ÀMBIT DE LES TRES XEMENEIES (PDU) 

ÀMBIT DEL PDU: 134,4 Ha 
 
ÀMBITS DEL SECTOR 3X: 32,3 Ha 
 
ÀMBITS SECTORS INDUSTRIALS: 92,3 
Ha 
 
Sant Adrià (Sot):  27% 
 
Badalona (Sud):   73% 
 

LÍMIT MUNICIPAL: 
 
SANT ADRIÀ 63,2 Ha 
 
BADALONA  71,2 Ha 



 Connectivitat : Avinguda Eduard Maristany 

Visió de la via estratègica de la Av. Eduard 
Maristany que connectarà Badalona, Sant Adrià y 
Barcelona.  
 
Enllaç entre Campus Biomèdic Salut-Mar (UPF-
UAB); Campus Enginyeria UPC Diagonal-Besòs 

(4); i Projecte Funcional Tres Xemeneies (1) 
  
Enllaços perpendiculars amb Campus de la 
Alimentació de Torribera (UB) a Santa Coloma de 
Gramenet (3) i amb Campus de la Salut i 
Biomèdic de Can Ruti (UAB) a Badalona (2) 
 
Enllaç litoral al nord, Baix Meresme, amb el 
Tecnocampus de Mataró (adscrit a UPF). 



FUTUR DISTRICTE INDUSTRIAL 22@BESÒS  

EL PDU PROPOSA DEFINIR 
ELS  CRITERIS BÀSICS DE LA  
PLANIFICACIÓ URBANÍSTICA 
DE LES ÀREES INDUSTRIALS 

ADJACENTS A LA FRANJA LITORAL 
 
 

BADALONA (POLÍGON SUD) 65 Ha 
SANT ADRIÀ (POLÍGON DEL SOT) 25 Ha 

 
 
Modificació del PGM en el sentit de canviar 
els usos per la transformació de la zona, en 
una àrea urbana compacta que faci 
compatibles activitats d’usos residencials, 
oficines, activitat industrial no contaminant 
(indústria 4.0), equipaments (entre ells 
zones de promoció econòmica i generació de 
start-ups) i espais públics. 
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PROJECTE HUB INTERNACIONAL DE CONEIXEMENT 
PER EL DESENVOLUPMENT SOSTENIBLE I LA PAU  



  EDIFICI TRES XEMENEIES  

El suelo urbanístico de uso privado del 

sector incluye la construcción del espacio 

útil entre las Tres Chimeneas y Nave de 

Turbinas, y le asigna un techo para nuevos 

usos privados, preferentemente para usos 

vinculados al sector del conocimiento y 

nuevas tecnologías, investigación y 

cultura, que debe permitir el 

mantenimiento y la continuidad en el 

tiempo de este patrimonio arquitectónico.  



Cada edifici de xemeneia està formada per una 

torre-base de 90 m d'alçada on es dona suport a 

la xemeneia d'uns 110 m d'alçada. En aquesta 

torre-base en forma d'arc es poden ubicar 4 

plantes operatives de serveis complementaris a 

les activitats del Sector. Cadascuna d'elles és de 

545 m2 pel que s'aconsegueixen 2.180 m2 a cada 

torre (6.540 m2 al conjunt de les tres torres).  

EDIFICI PENJAT DE TRES PLANTES QUE UNIRIA LES TRES TORRES:  3 x 3.685 m2; 

11.055 m2 

  



  EDIFICI NAU DE TURBINES 





NAU DE TURBINES.  AMPLIACIÓ POTENCIAL (PDU 2020) 

L’EDIFICI NAU DE TURBINES  ACTUALMENT AMB UN SOSTRE DE 14.200 m2  AMB LA POSSIBILITAT 
D’AMPLIACIÓ EN L’EQUIVALENT D’UNA “NOVA TURBINA” AMB UN SOSTRE DE 10.000 m2. 
 
ALTURA DE L’EDIFICI 36,5 m 

24.000 m2 





DEFINICIÓ DEL PROJECTE FUNCIONAL 

 
 
Sistema de Coneixement (formació, investigació, innovació i 
activitat econòmica), amb una visió holística i transversal del 
coneixement, obert a institucions públiques i privades, 
desenvolupant un focus d'agregació interuniversitari nacional 
i internacional, amb governança oberta i activitat 
col·laborativa, atenent les necessitats locals i globals per 
assolir els Objectius de Desenvolupament Sostenible de NU 
(Agenda 2030) i les corresponents transcripcions a nivell 
català, espanyol i europeu, actuant com a node central de 
cohesió de projectes sectorials de coneixement i innovació de 
la Barcelona Metropolitana Nord. 
 
 



   OBJECTIUS  I FINALITATS DEL PROJECTE FUNCIONAL 
 

 
 Enfortiment de la imatge de la Barcelona Metropolitana 

com a capital de la pau  
 Compromís amb els objectius de Desenvolupament 

Sostenible 
 Agregació Internacional d'actors estratègics per fomentar 

la formació, la recerca, la innovació i la promoció d'activitat 
econòmica 

 Àmbits principals de la pau, la transició energètica i 
l'adaptació i mitigació del canvi climàtic, i la salut global i 
la seguretat alimentària ,  

 Aprofitant el caràcter únic i icònic al Litoral Mediterrani 
de les Tres Xemeneies. 

Objectius principals 
 



OBJECTIUS  I FINALITATS  DEL PROJECTE  FUNCIONAL 

 Acomplir els paràmetres i recomanacions del PDU 
 
 Desenvolupar recomanacions del Pacte Nacional per a la  
 Transició Energètica 
 
 Generar un Pol de Referència Internacional d’acord   
 amb la Llei de Canvi Climàtic 
 
 Atracció de talent i d’entitats de referència 

internacional (UE, NU, UpM, EUA) 
 
 Relacionar la pau i el desenvolupament sostenible 
 
 Equilibrar l’Eix Litoral de Coneixement de la 
 Barcelona Metropolitana  
 

 

Objectius específics 
 



Eix Litoral del Coneixement de la Barcelona Metropolitana 

Un gran pacte transversal per reimpulsar la ciutat (amb voluntat metropolitana) 
Una taula de treball amb els agents econòmics, socials, culturals i educatius i els set grups polítics amb representació 

municipal establirà un gran pacte de ciutat per definir com ha de ser la recuperació i la superació de la crisi 
provocada per la Covid-19.  

La mesa del Pacte per Barcelona es marca com a objectiu formalitzar un acord definitiu al juliol d‘enguany,  
amb mesures i actuacions que es desenvolupin en un horitzó de 18 mesos, fins al desembre de 2021 



 Eix Litoral del Coneixement de la Barcelona Metropolitana 

TECNOCAMPUS MATARÓ (UPF) 
CAMPUS DE LA SALUT DE CAN RUTI (UAB) 
CAMPUS DE L’ALIMENTACIÓ TORRIBERA (UB) 
DISTRICTES INDUSTRIAL BADALONA-SANT ADRIÀ 
SECTOR DE LES TRES XEMENEIES (SANT ADRIÀ) 
CAMPUS DIAGONAL-BESÒS  (UPC) 
DISTRICTE 22@ 
CAMPUS UNIVERSITARI MAR (UPF-UAB) 
PARC SALUT MAR  
PRBB –PARC DE RECERCA BIOMÈDICA DE BARCELONA 
CAMPUS UNIVERSITARIS CENTRE CIUTAT (UB, UPF, ...) 
CAMPUS CLÍNIC-IDIBAPS (UB-CSIC) 
CAMPUS BKC (DIAGONAL) UB-UPC-CSIC 
PCB-PARC CIENTÍFIC DE BARCELONA 
ZONA HOSPITALÀRIA I UNIVERSITÀRIA BELLVITGE (UB) 
MERCABARNA 
FIRA DE BARCELONA 
CONSORCI DE LA ZONA FRANCA (CZFB) 
3D FACTORY INCUBATOR (CZFB-LEITAT) 
DISTRICTE ECONÒMIC CZFB 4,0   
PARC MEDITERRANIDELA TECNOLOGIA (PMT-UPC) 
CAMPUS DEL BAIX LLOBREGAT 

 



  
 
 INSTRUMENTS RELACINATS AMB LA FORMACIÓ 

INSTRUMENTS RELACIONATS AMB LA RECERCA 
INSTRUMENTS RELACINALS AMB LA PROMOCIÓ ECONÒMICA I EL DESENVOLUPMENT 
ECONÒMIC 
 
INSTRUMENTS DE SUPORT A LA DIFUSIÓ A LA CIUTADANIA DEL CONEIXEMENT DE: 
Cultura de Pau 
Responsabilitat amb l’Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible 
  
 

MUSEU METROPOLITA 
DE LA PAU 

ÀMBIT CULTURAL 
 I  

ACTIVITATS 
ARTÍSTIQUES 

CENTRE DE CONGRESOS 
DEL BESÒS 

RESIDÈNCIA INTERUNIVERSITÀRIA INTERNACIONAL DE LA PAU 

INSTRUMENTS  DEL PROJECTE  FUNCIONAL 



 PROPOSTA CENTRADA EN AGENDA 2030 

Proporcionar un nou model d'ecosistema 
holístic i transversal basat en el Sistema de 
Coneixement, que uneixi els eixos de la pau i 
de el desenvolupament sostenible, 
especialment aspectes que afecten els 
desequilibris i conflictes interns i internacionals 
com els derivats del canvi climàtic en àmbits 
d'energia (transició energètica), la salut (nous 
desafiaments de salut global) i en alimentació 
(suficiència alimentària), i les seves derivades en 
la transició a una nova indústria 4.0 i a un 
model de consum i de producció més sostenible 



  PROPOSTA FUNCIONAL PER AL SECTOR DE LES TRES XEMENEIES: 
 HUB DE CONEIXEMENT I INNOVACIÓ 

CAP VI.1. PAU I DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE 
 
OBJECTIU: 
 
Disseny i potenciació d’un espai (ecosistema de 
coneixement) centrat en la promoció de la pau, els drets 
humans, el dret internacional, el diàleg intercultural i la 
col·laboració  en la promoció del benestar socioeconòmic 
dels pobles a través dels reptes i objectius de  
Desenvolupament Sostenible en base als principis de la 
Societat del Coneixement  (formació, recerca, innovació-
transferència-difusió). 
 
 
 





  PROPOSTA FUNCIONAL PER AL SECTOR DE LES TRES XEMENEIES: 
CANVI CLIMÀTIC I TRANSICIÓ ENERGÈTICA (CAP VI.2 i VI.3) 

 
 
 

 

 

ECOSISTEMA INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE 

INSTITUT DE TRANSICIÓ ENERGÈTICA DE CATALUNYA (ITEC) (ACTUALMENT IREC) 
 
INSTITUT DE CANVI CLIMÀTIC DEL MEDITERRANI (ICCM) 
 HOTEL INTERNACIONAL D’ENTITATS EN DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE 
 * CENTRE  D’ACTIVITAT REGIONAL PER AL CONSUM I PRODUCCIÓ SOSTENIBLES  
(SCP/RAC). PROGRAMA AMBIENTAL DE NACIONS UNIDES 
 
* PRIMA-UE.  PARTNERSHIP FOR RESEARCH AND INNOVATION IN THE  
MEDITERRANEAN AREA. 
 INCUBADORA I ACCELERADORA D’EMPRESES DE BASE TECNOLÒGICA EN  
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBE  
 

ITEC  4.000-5.000 m2 

ICCM 4.000-5.000 m2 
HOTEL IEDS 4.000 m2 

INCUBADORA 4.000 m2 

 
 





PROPOSTA FUNCIONAL PER AL SECTOR DE LES TRES XEMENEIES: 
INNOVACIÓ, TRANSFORMACIÓ DIGITAL I DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE 

(Cap. VI.5) 

POLIGONS INDUSTRIALS SANT ADRIÀ SOT-BADALONA SUD 

ESTRUCTURES I INSTRUMENTS DE PROMOCIÓ DE LA INNOVACIÓ 

OFICINA DE TRANSFERÈNCIA DE TECNOLOGIA EN DESENVOLUPMENT SOSTENIBLE (OTT-DS) 
INCUBADORA, ACCELERADORA TECNOLÒGICA  
ESPAI DE CREACIÓ DE PROJECTES EMPRESARIALS EN DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE 

OFICINA 22@BESÒS  
Promoció Econòmica del Districte Industrial 4.0 Edifici d’acceleració d’empreses. BESÒS ACTIVA 

EMPRENEDORIA 
 
SPIN-OFF/STURT UPS 



IMPACTE SOCIAL DE LA TRANSFERÈNCIA DE TECNOLOGIA 
PER AL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE 







La gran regió metropolitana de Barcelona compta amb 36 
municipis i més de 626 Km2 de superfície de recull d’una 
de les zones amb concentració major d’activitat econòmica 
i d’activitat científica i d’educació superior de l’Europa. 
 
S’estructura en dos eixos principals de coneixement i 
innovació 
 
EIX LITORAL DEL CONEIXEMENT DE LA BARCELONA 
METROPOLITANA 
EIX B-30 DEL CONEIXEMENT DE LA BARCELONA 
METROPOLITANA 
(part Metropolitana del corredor Mediterrani MEDARC  i 
eix de connectivitat de la corona territorial de coneixement 
Girona, Lleida i Tarragona). 



MUSEU D’HISTÒRIA DE LA 
INMIGRACIÓ DE CATALUNYA 
Sant Adrià del Besòs 





  EL SISTEMA DE CONEIXEMENT DE LA REGIÓ DEL BARCELONÉS NORD: 
OPORTUNITATS PER LA CIUTADANIA (Cap. VII) 

El programa plantejat, dona resposta als principals requeriments de la ciutadania 
exposats en diferents actes participatius públics:  
 
(i) Priorització d'un projecte d'usos de recerca i de promoció de la cultura i la formació 

de la ciutadania en valors (sostenibilitat , cohesió intercultural, drets humans, ...) 
(ii) Un projecte que doni visibilitat regional, nacional, europea i internacional i que es doni 

suport a un projecte fonamentalment d'interès públic;  
(iii)La combinació d'usos en l'àmbit d'allotjament on el factor hoteler hauria de trobar 

elements compensatoris, tal com s'aborda en el projecte Residència Internacional; 
(iv) que aporti nous llocs de treball de qualitat;  
(v) que promogui la innovació i la millora de el teixit tecnològic existent i ajudi a la seva 

transformació en la nova etapa digital / automatització / IA;      (............) 



  PLANIFICACIÓ TEMPORAL 2020 

GIE MEMÒRIA 12 GENER 2020 GIE MEMÒRIA 1 DE JUNY 2020 
GIE CONSOLIDACIÓ 

PROJECTE  NOV. 2020 

PDU AVANÇ 2018 
ESTUDI DEL MARC I CONCEPTE 

PAU I DESENVOLUP. SOSTENIBLE 

IDENTIFICACIO PRIORITATS  
SOCIALS: Ajuntaments i plataformes 
R+D+I: Transició Energètica i C.C. 

identificació  volumetries 
repartiment ecosistemes 

integració a BCN metropolitana 
 

internacionalització: NNUU, CE, UpM 
projecte local vs p. global 
importància Mediterrània 

SISTEMA DE CONEIXEMENT 
PAU + DESENVOLUP. SOSTENIBLE 
Definició de necessitats de serveis 

PDU aprovat-publicat 
POTENCIAR NEGOCIACIÓ ESPANYA 

OBRIR PROJECTE SOCIS INTERNACIONALS 

IDENTIFICAR  SOCIS I SIGNAR DOC. 
D’INTERÈS. NEGOCIACIÓ  
DEPARTAMENTS & MINISTERIS 

PROMOURE OFICINA 3X  DE PRO- 
MOCIÓ DEL PROJECTE:  CACI  
PROMOCIO INTERNACIONAL  
ESTUDI DE FINANÇAMENT 
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PDU febrer 2020 
identificació actors locals 

i internacionals   
+ entitats referencials 
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