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I. Qui som? 
El 2020 es va consensuar  un nou 

marc identitari de la CONFAVC 
amb una nova missió, visió i 

valors vertebrals.
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om no podria ser d’una altra 
manera, en aquesta Memò-

ria del fatídic 2020, volem 
recordar abans que res a les com-

panyes i companys del moviment veïnal 
que ens han deixat aquest any. La tristor 
i la ràbia amb la que hem viscut aquestes 
pèrdues ens han d’esperonar per donar el 
millor de nosaltres en el futur. Per tant, i 
primer de tot, uns mots de record i grati-
tud: per a elles i ells i pels vostres barris.

El primer any que desenvolupem l’acti-
vitat de la Confederació d’Associacions 
Veïnals de Catalunya (CONFAVC) amb la 
nova estructuració per eixos – tal com 
marca el Marc Estratègic - ha coincidit 
amb aquest moment excepcional que 
estem vivint a causa de la pandèmia. La 
CONFAVC doncs, no ha estat aliena a la 
distorsió que ha causat aquesta situació 
a tots nivells. Malgrat aquestes circums-
tàncies, s’ha fet un gran esforç per man-
tenir actiu el moviment veïnal en les res-

postes, tant per la situació límit que s’han 
viscut a molts barris com pels problemes 
estructurals que vénen d’abans de la Co-
vid-19.

Pel què fa a les accions, l’eina que ha 
suposat el Marc Estratègic ens ha per-
mès concretar aquestes noves maneres 
de fer i d’organitzar els àmbits de treball 
amb la participació molt activa del con-
junt de les associacions sòcies (AV) i 
federacions (FAV), sobretot el debat del 
marc identitari que també hem desple-
gat durant aquest any ple d’incerteses i 
obstacles, però amb un esforç col·lectiu 
increïble i unes fites assolides molt satis-
factòries. Cal recordar que totes actua-
cions internes ens han de projectar cap 
a una Confederació que volem al 2023,  
que és un dels principals repte que tenim.

Aquest any la Memòria segueix amb el 
nou format, més precís i endreçat visual-
ment  de la mateixa manera que el Pla de 

I-1. Introducció: 
l’any fatídic de 

la pandèmia
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treball, fet que ens ha de facilitar el segui-
ment dels nostres objectius i les accions 
que fem per assolir-los. Tanmateix, hem 
mantingut aquesta breu introducció per 
a situar-vos i guiar-vos en la lectura. Per 
tant, com vam començar a fer a la Me-
mòria de l’any passat, seguim l’esquema 
dels sis eixos definits al Marc Estratègic: 
mobilització i impacte; xarxa i comuni-
tat; comunicació, pertinença i identitat 
corporativa; nova governança i territori; 
lideratge i formació; i finançament i eco-
nomia social i solidària. A més hi troba-
reu encartat un pòster amb les idees for-
ça del nou marc identitari – visió, missió 
i valors vertebrals de la CONFAVC. Idees 
clau que han sorgit, com ja hem esmen-
tat, de les sessions del debat identitari 
desplegades bona part d’elles en quatre 
Consell Federals ampliats.

També ja veureu, que a cada eix de tre-
ball hem incorporat una icona represen-
tativa de cada un dels 17 Objectius pel 

Desenvolupament Sostenible (ODS) que 
vertebren l’Agenda 2030 amb visió plane-
tària, per evidenciar que des de sempre, i 
també ara, els estem treballant dia a dia 
des de la CONFAVC i des del moviment 
veïnal per assolir-los i que no siguin rep-
tes sinó realitats que ens portin a una 
vida més digna per a totes i tots, i a un 
Planeta més sostenible.

Jordi Giró, president de la CONFAVC
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Distribució geogràfica de les 
federacions d’associacions veïnals sòcies (FAV)

FAV Manresa 

FAV Santa Perpètua de Mogoda

FAV Terrassa
FAV Sant Quirze del Vallès

FAV Figueres 

FAV Olot 

FAV Baix Llobregat 

FAV Montcada i Reixac 
FAV Terrassa 

FAV Tàrrega 

FAV Badalona 

FAV Mollet FAV Sabadell 

FAV Sta. Coloma de Gramenet 

FAV Viladecans 

FAV Lleida 

FAV Tarragona 

FAV Barcelona 

FAV Hospitalet 
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I-2. Els ulls dels barris 
La territorialitat del moviment veïnal  que ens ha convertit en els ulls dels barris ja històricament i 

avui en dia, és una de les claus i punts forts de la nostra organització que té com a nova missió la 
defensa de drets i la justícia social, i l’empoderament de la comunitat.

■  FAV BADALONA

■  FAV BAIX LLOBREGAT

■  FAV BARCELONA

■  FAV FIGUERES

■  FAV L’HOSPITALET

■  FAV LLEIDA

■  FAV MANRESA

■  FAV MOLLET

■  FAV MONTCADA I REIXAC

■  FAV OLOT

■  FAV SABADELL

■  FAV SANT QUIRZE DEL VALLÈS

■  FAV STA. COLOMA DE GRAMENET

■  FAV STA. PERPETUA MOGODA

■  FAV TARRAGONA

■  FAV TERRASSA

■  FAV TÀRREGA

■  FAV VILADECANS

+ la Coordinadora de Jubilats i 
    Pensionistes

Actualment la CONFAVC aglutina 450 AV i 18 federacions, que són 

les següents:
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II. Què hem fet?
Davant la pandèmia i l’estat d’alarma, la 
CONFAVC ha hagut de reordenar priori-

tats per atendre les emergències 
sanitàries i socials dels barris.
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II.1. Mobilització i impacte

ODS 
treballats

Campanya #Cuidem-nos des dels barris
Aquesta campanya va centralitzar els primers 
moments de l’estat d’alarma i el confinament es-
tricte entre març i maig, i es va basar en moltes 
actuacions des de molts fronts de la crisi. En un 
primer moment, va ser una campanya bàsica-
ment comunicativa: es va obrir un espai especial 
a la nostra web amb recursos informatius - me-
sures de prevenció publicades per CatSalut, 
xarxes d’ajuda mútua dels barris-  davant d’un 

veïnat que s’afrontava per primera vegada un a 
estat d’alarma per pandèmia. També, a partir de 
les notícies i els butlletins mensuals, es van dedi-
car molts esforços a divulgar com el nou context 
pandèmic afectava la vida associativa a l’hora 
d’obrir les entitats veïnals i començar a fer activi-
tats; en quines condicions fer les assemblees i en 
quins terminis legals, etc.
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Paral·lelament, i dins d’aquesta campanya, es 
va voler donar resposta a la situació d’emer-
gència alimentària generada per les dificultats 
sobrevingudes a molts barris arran de la pandè-
mia i les seves conseqüències sociolaborals. En 
aquest sentit, vàrem organitzar la distribució de 
250 lots de productes agroecològics a famílies 
vulnerables de barris de rendes baixes de l’àrea 
metropolitana de Barcelona.

Per la globalitat de la campanya que donava una 
resposta ciutadana a la crisi sanitària, la junta de 
la Societat de Salut Pública de Catalunya i Bale-
ars va voler atorgar el seu premi anual a la CON-
FAVC pel seu paper actiu en la crisi sanitària 
i com a representació ”de tot el veïnatge de Cata-
lunya, reconeixent l’esforç enorme  per aturar la 
COVID-19 minimitzar els seus efectes de salut i 

socials”. L’entrega del premi es va fer virtualment 
en el marc del Lliurament dels Premis i Beques 
de l’Acadèmia de Ciències Mèdiques i de la Salut 
de Catalunya i de Balears el mes d’octubre.

Per aquest mateix paper actiu en la pandèmia, 
el president de la CONFAVC, Jordi Giró, va par-
ticipar el mes de desembre en el seminari or-
ganitzat per la Fundació Víctor Grífols i Lucas 
i la Societat Espanyola de Salut Pública i Ad-
ministració Sanitària (SESPAS) en el qual, des 
de diferents perspectives – la de la CONFAVC la 
participació ciutadana - es van valorar les possi-
bilitats  d’assumir col·lectivament temes de salut 
pública.
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Ens vàrem proposar participar de forma activa en 
els òrgans de participació dels diferents departa-
ments del Govern, especialment en l’àmbit de la 
salut, ja que en el curs del 2020 finalitzaven la tota-
litat dels Plans estratègics de les diferents regions 
sanitàries i tocava fer dues coses: valorar de forma 
conjunta els resultats dels plans estratègics terri-
torials (quadriennals) i començar a participar en el 
disseny dels futurs nous plans.

El resultat va ser un altre esperat: molt poques re-
gions sanitàries van convocar reunions telemàti-
ques. Les que ho van fer - Barcelona i Alt Urgell per 
exemple - sense massa èxit de participació  i en 

cap d’elles es van plantejar els nous plans sani-
taris.
Aquí també caldria afegir, que en decretar-se l’estat 
d’alarma, ens vam adreçar a la Secretaria General 
del departament de Salut, posant a la seva dispo-
sició no només la nostra organització sinó també 
els locals de les nostres entitats per tot allò que 
previsiblement podria ser necessari: la resposta no 
va arribar mai.

La mateixa resposta hem rebut quan ens hem in-
teressat per conèixer quins plans i/o estratègies 
hi havia previstes per la reobertura dels Centres 
d’Atenció Primària.

Les mateixes circumstàncies van afectar la Comis-
sió Interdepartamental de l’Amiant que fins al 2020 
no va veure la primera llum. Aquesta primera sessió 
es va realitzar amb les persones representants pu-
rament institucionals, sense presència de les enti-
tats socials, a excepció de MACOSA. En aquest en-
contre no va acordar res més que la creació d’una 
subcomissió de seguiment.

Paral·lelament hem estat col·laborant en diversos 

webinars online i treballant en xarxa el tema de 
l’amiant, com amb l’entitat España sin Amianto, i 
amb la FAVBarcelona i l’AV Badia del Vallès, enti-
tats que els seus municipi quals ben aviat disposa-
ran del primer mapatge d’amiant a la seva vila de 
tot el país. Ho hem fet en les dues línies establertes 
en el Pla de Treball: participant-hi activament i di-
fonent el tema a la nostra xarxa territorial.

Salut i participació als Plans estratègics

L’Amiant i les assignatures pendents
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Hem tingut oportunitat de treballar, malgrat les con-
dicions de l’estat d’alarma, amb les administraci-
ons locals i el departament de Territori i Sostenibi-
litat sobre el Pla Específic de Mobilitat del Vallès 
(PEMV) sobre el qual, a hores d’ara ja disposem 
d’un document definitiu que serà presentat al Con-
sell Comarcal.

De la mateixa manera, telemàticament, hem parti-
cipat i aportat propostes a les sessions ordinàries 

del Consell de Mobilitat de l’Àrea Metropolitana de 
Barcelona. Situació idèntica és la què hem viscut 
en el Pla Territorial del Penedès.

Destaquem que els treballs del Pla d’infraestruc-
tures i transport no s’han aturat tampoc. Sobre 
aquest estem treballant per incloure aspectes re-
lacionats amb la igualtat de gènere i discapaci-
tats sense deixar de banda, òbviament, el principi 
d’equitat territorial.

Amb l’objectiu de l’elaboració d’una agenda veïnal 
per impulsar canvis estructurals de l’entorn urbà 
i social de la zona del Besòs, el febrer del 2020  
es van organitzar unes primeres jornades funda-
cionals  en la qual hi van participar activistes de 
les federacions metropolitanes implicades - FA-
VGram, FAVBarcelona, FAVBadalona, FAVMir -, a 
més de la Plataforma per les Tres Xemeneies, i les 
AV Sant Joan Baptista (de Sant Adrià del Besòs) i 
l’AV del Maresme (de Barcelona). Les jornades van 
durar dues sessions -divendres 21 i dissabte 22 de 
febrer de 2020-a partir de les quals es va generar un 
full de ruta al voltant de sis temes vertebrals: l’habi-
tatge, l’activitat productiva i el patrimoni, el trans-
port i les infraestructures, el medi ambient i l’àrea 
metropolitana.

Aquestes jornades van ser el punt de partida de la 
futura Coordinadora Veïnal de l’Eix Besòs que farà 
més actuacions al llarg del 2020 i 2021 amb l’horit-
zó de forçar una forta intervenció pública i social a 
l’Eix Besòs perquè deixi de ser el “pati traster” de la 
zona metropolitana i permeti transformar les condi-
cions actuals en oportunitats de desenvolupament 
i benestar per al conjunt dels seus habitats.

En la mateixa direcció  i en aquest pol de debat de 
l’Eix Besòs, es va presentar el  mes de juliol el “Pro-
jecte fundacional de la Zona de les Tres Xemene-
ies i la Nau de Turbines” , impulsat per  les AV bada-
lonines i comissions de treball de la FAVBadalona , 
i sota l’expertesa de qui va ser rector de la Univer-
sitat de Barcelona i Secretari d’Estat (2008-2012), 
Marius Rubiralta.

Mobilitat

Eix Besòs
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Aula Actual: l’ escola de vida telemàtica

Amb el confinament, la proximitat l’hem hagut de 
reinventar com en tants altres programes. Els ges-
tos, la mirada, la paraula ha passat a una pantalla, 
però el contacte hi ha estat igualment.

En el 2020 teníem un equip de 7 persones que 
responien al nucli d’Aula Actual i que ha treballat 
per a implementar els següents programes sota 
el paraigües d’aquest projecte socioeducatiu de la 
CONFAVC:

✓ Activació de la gent gran: Hem comptat amb 2  
monitores que han dinamitzat els tallers d’en-
trenament mental per les persones grans, de 
forma virtual, amb 16 persones assistents.

✓ Joves Talents: lluita contra la desigualtat 
d’oportunitats. Segons les avaluacions realit-
zades, els i les 20 joves universitàries benefi-
ciades amb la Beca Joves Talents segueixen 
totes les carreres científiques que van triar amb 
alts resultats acadèmics. 

✓ El servei de mentoria que reben per part d’Aula 
està molt ben valorat per prevenir l’abandó en 
algun d’ells/es a causa de les dificultats econò-

miques i familiars amb les que han de bregar. 
Ens enorgulleix poder dir que el 51% d’aquests 
estudiants són dones, contribuint amb aques-
ta decisió a incorporar la perspectiva de gè-
nere en formacions científiques i tecnològiques 
altament masculinitzades.

✓ Reforç educatiu entre iguals: Hem inclòs una 
capacitació d’aquests i aquestes Joves Ta-
lents perquè poguessin fer l’acompanyament 
a 14 alumnes amb dificultats d’aprenentatge 
de secundària i batxillerat, en dos centres de se-
cundària on van estudiar. Ha tingut un impacte 
molt positiu en les habilitats socio-emocionals 
d’aquests estudiants.

✓ Una nova web on es poden identificar millor 
tant els programes d’Aula Actual com els pú-
blics que empoderem, sota aquesta mateixa 
mirada d”Escola de Vida” que dóna recursos a 
la comunitat. A més, la nova web conté on-line 
els recursos didàctics que fem servir i que són 
accessibles a tothom i poden descarregar-se.

Tallers d’entrenament 
mental: 16 persones 
assistents

Beques Joves 
Talents: 20 joves 
universitaris/es

Reforç educatiu: 
14 joves beneficiaris/àries
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A-porta: acompanyant amb mesures

El 2020 ha estat un any difícil per aquest projecte 
ja que A-porta és un projecte amb un important 
component presencial per acomplir els seus ob-
jectius de creació de vincles, trencament de des-
confiances i empoderament de les persones. Sob-
tadament la Covid ens va obligar a replantejar la 
intervenció i adaptar-la a les restriccions sanità-
ries. Vam incorporar als equips, mascaretes, gel i 
pantalles, i estratègies a través dels timbres d’es-
cala o Whatsup, evitant el contacte personal. Mal-
grat tot això, el confinament va obligar enviar a les 
Picaportes de Can Mariner a una ERTO  i aturar la 
data d’inici del projecte al barri de  Can Puiggener 
(Sabadell) i Rocafonda (Mataró).

Va ser entre els mesos de setembre i octubre quan 
vam reprendre l’activitat presencial a Can Puigge-
ner amb totes les mesures indicades i a la resta 
de llocs, a través de telèfon i eines telemàtiques.  
Malgrat totes les dificultats, la feina realitzada tal 
i com es pot veure, va tenir un impacte important i 
gràcies a això els diferents ajuntaments vam veure 
la necessitat de continuar desplegant A-porta als 
barris durant l’any 2021.

Amb el repte i missió de “Contra la soledat, un SOL 
a casa”, també hem d’esmentar que a través de la 
cooperativa veïnal de la CONFAVC , Ser Barri SCCL 
i gràcies a que va quedar seleccionada pel projec-
te “Lliures” – promogut per Coop 57, Òmnium Cul-
tural i ECAS- es va poder desplegar un A-porta a la 
Zona Nord de Barcelona - Ciutat Meridiana, Torre 
Baró i Vallbona- que tenia com a missió la detecció 
de llars amb problemes de soledat.

Finalment, valorant la innovació social de la me-
todologia i com reforça llaços de solidaritat als 
barris i empodera al veïnat, la Direcció General 
d’Acció Cívica i Comunitària del Departament de 
Treball, Afers Socials  va atorgar a A-porta el Pre-
mi Civisme- categoria Innovació. Recordem que 
aquest és el tercer guardó que suma el projecte:  
ja el 2018 va estar reconegut com a millor projecte 
social d’Espanya pel premi “la Caixa” a la Innovació 
i la Transformació Social i el 2019 obtenia el guar-
dó “Desafío RECI 2018-19 Diversity Advantage” de 
la Red Europea de Ciudades Interculturales (RECI), 
impulsada pel Consell d’Europa.

Barris: Rocafonda (Mataró) 
Can Mariner (Santa Coloma de 

Gramenet), Can Puiggner (Sabadell), 
Ciutat Meridiana, Torre Baró i Valbona (Barcelona)

Habitatges visitats: 
1. 404

Persones beneficiàries: 
4.212
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La CONFAVC té per 
objecte la defensa de drets i la justícia 

social treballant de forma organitzada i solidària amb les 
entitats veïnals i altres moviments associatius, i establint meca-

nismes en xarxa i accions que permetin 
l’empoderament de la comunitat.

Aquestes accions es realitzen tant de 
forma autònoma com en sinergia amb 
les administracions, incidint sempre amb 

una visió de gènere, territorial i en clau 

de sostenibilitat.  
La nostra acció vol apor- tar el coneixement  dels 

i pels barris i municipis a les polítiques locals i de país afavorint que 
aquestes tendeixin a la millora de la qualitat de vida tant 

del conjunt de la societat com dels col·lectius 
més vulnerables.
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MARC 
IDENTITARI 
DE LA CONFAVC
(consensuat 
durant el 2020)
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comunitat
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1/  Apostarem per la unitat 

d’acció, anant de la protesta a la proposta.
2/  Adoptarem un nou model d’entitat  sostenible  

econòmicament, independent  i més descentralitzada.

3/  Regenerarem  lideratges interns  de l’entitat amb  perspectiva 

de gènere.

4/  Redefinirem l’ideari de l’entitat com agents de 
transformació social al segle XXI. 

5/  Treballarem  per  a de- fensar la democràcia 
així com també per a fo- mentar  una ciutadania 

crítica, compromesa i informada.

6/  Haurem establert  noves sinergies  i aliances 

estratègiques amb plataformes, moviments socials i altres entitats 

des d’una visió comunitària.

7/  Compromís  ferm  per a la defensa dels drets socials i col·lectius fent 
especial èmfasi en: la convivència i la cohesió social des de la intercul-

turalitat, la vida digna (habitatge i pobresa energètica) la soste-

nibilitat  ambiental, la lluita contra les desigualtats 

socials i la defensa dels serveis públics 

de qualitat.

VISIÓ



II.2. Nova governança i territori  

Hem treballat amb l’objectiu de consensuar un 
model de governança connectada amb les neces-
sitats reals de la nostra societat i dels territoris a 
partir del qual siguem capaços i capaces de forma 
sincronitzada, de treballar en la mateixa direcció 
totes les entitats sòcies de la CONFAVC.

Per això, ens hem dotat d’algunes eines que ens 
han ajudat a guanyar en contacte i suport en el 
territori, com:

✓ Figures d’enllaç a Manresa i Lleida: Les dues 
trobades amb les federacions i AV de Lleida i 
Manresa, i seguint la línia iniciada l’any anterior, 
van tenir com a bon resultat la incorporació a 
l’eix de dues persones d’aquestes federacions 
per fer d’enllaç entre la Junta Directiva de la 
CONFAVC i el territori. Paral·lelament es van 
establir temes a treballar conjuntament, com 
el tancament de les seus bancàries, la neces-
sitat de residències públiques per la gent gran , 
entre d’altres.

✓ Enquesta on-line a les AV i les FAV amb el rep-
te de recollir l’actuació veïnal de les AV i la situ-
ació actual d’aquestes. Han respost 66 entitats.

✓ Contactes amb les AV del Garraf, Cubelles, Ca-
lafell i Vilanova i la Geltrú.

✓ Assistència a les AV de Mataró que van recla-
mar el nostre suport davant els problemes in-
terns.

Les expectatives de les federacions per poder 
afrontar determinades problemàtiques i escenaris 
amb un enfocament de comú, des de la participa-
ció i coordinació de tota l’organització, s’han fet 
paleses en aquestes trobades. També s’han valorat 
positivament els nous recursos innovadors cre-
ats per la CONFAVC, com l’escola veïnal Trama i 
l’APPVeïnal, que poden ajudar a identificar, regis-
trar i comunicar el què som i volem, i contribuir a 
l’enfortiment de les relacions territorials de cara el 
2022 i 23.
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Amb les figures d’enllaç es comparteixen prioritats de l’agenda veïnal



M E M Ò R I A  2 0 2 0 CONFAVC21

II.3. Lideratge i formació

L’Eix ha treballat el foment dels lideratges a través 
de dues puntes de llança estratègiques: enfortir els 
lideratges des de la perspectiva de gènere - cam-
panya Barris Violetes -, i a través de la nova escola 
veïnal, Trama, concebuda com una xarxa d’activi-
tats formatives. Vegem les principals actuacions: 

Campanya BARRIS VIOLETES:

✓ Apartat Barris Violetes a la pàgina web 
(https://confavc.cat/barris-violetes/) on es po-
den descarregar recursos rellevants perquè 
les AV i federacions els puguin utilitzar com a 
punt de partida per a treballar la perspectiva de  
gènere transversalment. Documents tant relle-
vants com el Pla d’Igualtat de la CONFAVC, do-

cuments didàctics per a treballar el llenguatge 
des de la perspectiva de gènere,  una exposició 
pròpia i web per a visibilitzar les aportacions de 
les dones als barris, “Les dones del moviment 
veïnal d’avui d’ahir”, entre d’altres.

✓ Un webinar per a pensar en com construir bar-
ris des de la perspectiva de gènere que es va 
celebrar el dia 14 de desembre, comptant amb 
els testimonis de dones del moviment veïnal de 
Lleida,  L’Hospitalet,  Badalona, Terrassa, Barce-
lona, Badalona i Mataró.

✓ Teixim xarxa amb altres entitats i ens reincor-
porem a la Plataforma contra les violències 
masclistes.



TRAMA: la xarxa d’activitats formatives:

Es va crear Trama adaptada al context actual, per 
tant molt focalitzada en serveis i activitats disse-
nyades per a poder seguir tant virtualment com 
presencialment. Aquesta escola veïnal no serà no-
més un espai físic centralitzat, sinó que incorpora, 
ja des del primer moment, un ventall ampli de pos-
sibilitats de participar en els programes forma-
tius, combinant adequadament la hibridació entre 
els formats presencials i els telemàtics. El mateix 
disseny del logotip, emfasitza aquest concepte de 
“Trama”, ordit, que seguint també la línia corporati-
va de la CONFAVC.
✓ Càpsules audiovisuals formatives: En aquest 

sentit s’ha fet un disseny de programa formatiu 
a través de càpsules audiovisuals de minutatge 
breu, comptant amb l’expertesa de persones 
rellevants en cada àmbit – tant des de l’Aca-
dèmia com des del treball activista i la pràctica 
- i que intervenen parlant d’acció comunitària 
- Antonio Alcántara, Ernesto Morales, Oscar 
Rebollo-; participació ciutadana - Quim Bru-
gué- diversitat cultural - Jèssica Sala -, i sobre 
funcionament associatiu i incidència política 
-Oriol Barba i Pep Martí. Aquests vídeos s’han 
publicat a una pàgina web específica creada ad 
hoc i s’ha anant fent divulgació durant tot l’any 
2020. Enllaç: https://www.trama.confavc.cat/

✓ Celebració de quatre webinars: 
• “L’hora violeta: repensant els barris des de 

la perspectiva de gènere”. (Ja n’hem parlat 
anteriorment)

• “Polítiques públiques i dret a l’habitatge” 
es va celebrar el 10 de desembre sobre 
com es defineix una política d’habitatge, 
quines són les competències de cada ad-
ministració i els eixos bàsics a tenir en 
compte per a garantir el dret a l’habitatge. 
Va comptar amb la Núria Colomé i Paula 
Martí de la cooperativa Celobert. 

• “Polítiques públiques d’urbanisme”, es va 
celebrar el 25 de novembre sobre què és 
l’urbanisme, les figures de planejament i 
es van exposar casos d’estudi els quals els 
moviments socials podem promoure des 
del territori.  Es va comptar amb l’Arnau An-
drés de la cooperativa Lacol.

• “Equipaments socials: motor d’energia co-
munitària”, celebrat el dia 17 de novembre 
sobre el paper cohesionador dels ateneus. 

Va comptar amb l’Emma Escolano, de la 
Federació d’Ateneus de Catalunya, i amb 
l’Enric Capdevila de la Casa d’Orlandai.

Cal destacar que tots quatre webinars van tenir 
molt bona rebuda i van mobilitzar una suma de 88 
persones. Aquest format ens ha obligat a treballar, 
i per tant llogar, la plataforma Zoom i fer una  míni-
ma formació per al seu ús.

✓ Documents didàctics sobre gestió associativa: 
Per tota aquesta tasca es va comptar amb un 
professional per reforçar les tasques de forma-
ció i totes aquelles que han de veure amb els 
aspectes de gestió associativa. En aquesta línia 
s’han desenvolupat els següents documents:
• Fitxes de bones pràctiques de gestió as-

sociativa que de forma amena exposen 
recomanacions i fitxes amb indicadors 
d’autoavaluació. Per exemple, relleus a les 
juntes directives, bones pràctiques associ-
atives, etc. Estan pendents de maquetació.

• Tríptic que explica l’ itinerari per a la cons-
titució d’una associació, com federar-se 
a les FAV i CONFAVC (enllaç: https://con-

favc.cat/wp-content/uploads/2020/06/QUA-

DR%C3%8DPTIC-COM-SER-AV-DEF-DEF-1.

pdf

• Hem elaborat una Guia Comunitària com 
a document formatiu i de suport a les ac-
tivitats als projectes als barris, pendent de 
maquetar.
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Antonio Alcántara, expert en acció comunitària 



II.4. Comunicació, identitat i pertinença 

La irrupció sobtada de la pandèmia òbviament va 
fer reformular la comunicació de la CONFAVC, so-
bretot en un primer moment on els esforços comu-
nicatius es van concentrar en donar a la població 
informació i recursos sobre com actuar davant de 
la pandèmia i el confinament sever – entre març i 
maig - a través de la campanya #CuidemnosDes-
delsBarris – tal com ja hem esmentat- , un fet insò-
lit que el veïnat mai havia afrontat abans.

També vam treballar paral·lelament la comunicació 
per a reforçar els altres eixos que s’estaven desple-
gant amb força en altres àmbits de la CONFAVC. En 
la seva totalitat, aquí teniu un breu resum: 

✓ Treballant la pertinença: Tal com apel.la el 
mateix nom de l’eix, un dels reptes estratègics 
era reforçar el sentiment de pertinença i es va 
pensar idoni fer-ho a través d’una campanya 
audiovisual “Compromeses amb el barri amb 
alegria” en la qual a través d’una càpsula audi-
ovisual de 2 minuts s’explica amenament a un 
públic general quins àmbits treballem i des de 
quan, recollint lluites reeixides del passat i pre-
sent. La càpsula es va viralitzar per les xarxes 
socials. Actualment l’han visualitzada més de 
500 persones, tot un rècord en el nostre àmbit. 
Enllaç càpsula audiovisual:  https://www.youtu-

be.com/watch?v=zKMEmUR4jek.
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Les iniciatives guanyadores dels (Re)coneixements Veïnals, a Catalunya Ràdio
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✓ Codi ètic: S’ha fet una revisió, anàlisi i recerca 
de codi ètics actuals catalans i europeus i s’ha 
obert el debat amb les associacions per tal 
de poder consensuar un propi Codi Ètic de la 
CONFAVC. Al mateix temps es va encarregar 
un informe per tenir més contingut i informació 
sobre la ètica i els valors, elaborat pel Marcel 
Cano. Amb una síntesi de la recerca i l’informe, 
es va obrir un procés de participació per recollir 
propostes a les federacions de Barcelona, San-
ta Coloma, Lleida, Terrassa i Manresa durant el 
mes de novembre.

✓ Desplegament del Pla de Comunicació d’Aula 

Actual: Consolidant els articles trimestrals a 
Social.cat, la renovació de la nova web i l’ús de 
xarxes socials.

✓ Nova web i material divulgatiu per a Trama: 
Plataforma per les càpsules audiovisuals for-
matives on-line que ja n’hem parlat amb ante-
rioritat.

✓ Campanya comunicativa #Barris violetes: 
S’ha creat una campanya comunicativa #Bar-
risvioletes que vol ser una punta de llança per 
a treballar la visualització de les dones del mo-
viment veïnal i com treballar la perspectiva de 
gènere des del moviment veïnal.

Cobertura: tipologia de mitjans de comunicació

Televisió

8%

4

Agències de notícies

4,4%

5

Capçaleres: paper

15%

2

52,2%

Digital

1

Ràdios

11,5%

3
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-
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II.5. Xarxa i comunitat 

L’eix de Xarxa i Comunitat s’havia de focalitzar en 
diferents objectius estratègics els quals, fruit de la 
situació excepcional d’aquest any, s’han ressentit 
per la manca de presencialitat. Malgrat això, s’han 
dut a terme les següents accions:

✓ Hem aprofundit en l’objectiu de treballar amb 
col·lectius de persones migrants i/o d’origen 
divers. S’ha concretat, per una banda, a través 
del desplegament dels projectes Aula Actual i 
A-porta, que ja incorporen aquest vector d’ac-
tuació en la seva execució. En aquesta mateixa 
línia, des de la CONFAVC hem participat a la 
Xarxa Antirumors i hem iniciat una col·laboració 
amb l’Agència de Comunicació Intercultural.

✓ Hem mantingut i desenvolupat l’aposta per 
ser referents d’enfortiment comunitari als 
barris: el paper fonamental que han tingut les 

experiències comunitàries – les xarxes de su-
port mutu dels barris- en la gestió social de la 
pandèmia ens reafirma en que aquesta línia de 
treball és més necessària que mai.

 ✓ A banda, també hem participat en un projecte 
europeu per impulsar les comunitats energèti-
ques, que ens ha permès establir aliances en el 
sector.

✓ Respecte la Xarxa Veïnal pel dret a l’Habitatge, 
i en el context de pandèmia, des de CONFAVC 
s’ha donat suport com s’ha pogut a les entitats 
i AV que treballen el tema, però sense ser pro-
actius en la construcció com havíem previst. En 
aquest sentit, vam recolzar la proposició de llei 
per garantir lloguers assequibles impulsada 
pel Sindicat de Llogateres i Llogaters i presen-
tada el juliol del 2020.

Entitats / moviments 
socials / organitzacions

50
Cooperatives

10
Centres  educatius

11
Administracions i ens públics

20

Ostentem la vice-presidència segona de l’Agenda Urbana de Catalunya
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ENTITATS I MOVIMENTS SOCIALS AMB QUI 
HEM TREBALLAT:

1. Aigua És Vida
2. Aliança contra la Pobresa Energètica (APE)
3. Asociación Sociocultural “La indomable” 

(Nou Barris, Bcn)
4. Atlantis
5. Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central
6. Casal Can Maluquer (Sant Joan Despí)
7. Casal de la Gent Gran Can Boada (Terrassa)
8. Casal del Mar (Barcelona)
9. Casal Popular La Raconera (La Selva del 

Camp)
10. Centre Cívic Can Mariner
11. Centre Cívic Can Puiggener
12. Centre Cívic Centre (Terrassa)
13. Confederación de Vecinos, Consumidores y 

Usuarios de Castilla y León (CAVECAL)
14. CCOO-Catalunya

15. Col·lectiu Sisifo (Nou Barris, Bcn)
16. Comissió Promotora de la ILP de la Renda 

Garantida de Ciutadania
17. CoopCamp - Ateneu Cooperatiu del Camp de 

Tarragona
18. Coòpolis - Ateneu Cooperatiu de Barcelona
19. Coordinadora  del Moviment Veïnal del Vallès
20. Coordinadora Veïnal de l’Eix Besòs
21. Coordinadora Estatal de Marees Blanques
22. Coordinadora Nacional de Jubilats i Pensio-

nistes de Catalunya i Coordinadora de Jubi-
lats i Pensionistes d’ AV de Barcelona

23. Espai Democràcia i Convivència
24. Federació de Cooperatives de Consumidors i 

Usuaris de Catalunya (FCCUC)
25. Fundació Agbar
26. Fundació Víctor Grífols y Lucas
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27. Fundació la Dinamo
28. Fundació Unió de Cooperadors
29. Fundación Intermedia (Nou Barris, Bcn)
30. Fundació Obra Social “La Caixa”
31. Grup de Dones Can Mariner (Santa  Coloma 

de Gramenet)
32. Hobest
33. ICONG
34. Òmnium Cultural
35. Petit Sol (Nou Barris, Bcn)
36. Punt d’Assesorament Energètic (PAE) de 

Santa Coloma de Gramenet
37. Plataforma per l’Habitatge Digne
38. Plataforma per la Qualitat de l’aire
39. Plataforma  per una Fiscalitat justa

40. Projectes Lliures (Coop 57- ECAS-Òmnium 
Cultural)

41. Regies des Quartiers
42. Sindicat de Llogateres
43. Societat de Salut Pública de Catalunya i Ba-

lears 
44. Societat Espanyola de Salut Pública i Admi-

nistració Sanitària (SESPAS)
45. Teler Cooperatiu
46. UGT
47. Unitat Contra el Racisme i el Feixisme
48. Xarxa d’Economia Solidària
49. Xarxa per una Ciutadania Activa i Compro-

mesa (XCAC)
50. Voisin Malin

ADMINISTRACIONS I/O ENS PÚBLICS:
1. Agència de Residus de Catalunya

2. Àgora Ciutadana de l’Ajuntament de Barcelona

3. Ajuntament d’Argentona 

4. Ajuntament de Barcelona/ districte de Nou 

Barris

5. Ajuntament de Mataró

6. Ajuntament de Reus

7. Ajuntament de Sabadell

8. Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet

9. Àrea Metropolitana de Barcelona

10. Autoritat del Transport Metropolità (ATM),

11. Barcelona Activa

12. Comissió Mixta del Pla Municipal de Lluita 

contra la Islamofòbia de l’Ajuntament de Bar-

celona.

13. Consell de Mobilitat de l’Autoritat del Trans-

port Metropolità (ATM)

14. Consorci  de Gallecs

15. Direcció General d’Acció Cívica i Comunitària 

dela Generalitat de Catalunya

16. Direcció General d’Economia Social, el Tercer 

Sector, les Cooperatives i l’Autoempresa 
17. Diputació de Barcelona

18. INCASÒL

19. Secretaria General de Participació del Depar-

tament de Salut

20. Serveis Territorials de Treball, Afers Socials i 

Famílies a Tarragona Generalitat de Catalu-

nya

COOPERATIVES 

1. Celobert sccl
2. Coop 57 sccl
3. Coop de Mà sccl
4. Gestió Veïnal sccl
5. IesMed sccl

6. Ser Barri sccl
7. Sostre Cívic sccl
8. Lacol sccl
9. Ecocentral
10. Unió de Cooperadors de Mataró sccl

CENTRES EDUCATIUS

1. Càtedra UNESCO de Sostenibilitat
2. C.E. Gran Capità (Sant Joan Despí)
3. IES Joanot Martorell (Esplugues)
4. IES Francesc Ferrer i Guàrdia (Sant Joan Despí)
5. IES L’Ateneu (Sant Joan Despí)
6. Institut Barcelona Congrés (Barcelona)

7. Institut Maria Aurèlia Campany (Cornellà de 
Llobregat)

8. Institut Pau Claris (Barcelona)
9. Universitat de Barcelona
10. Universitat Politècnica de Catalunya
11. IES Flos i Calcat (Barcelona)



II.6. Finançament i economia social 
i solidària

Hem desenvolupat les següents actuacions:

✓ Sinera: Com a membres de la nostra mutualitat 
veïnal, hem participat i compartit un any, molt 
complicat d’afrontar, per la situació pandèmica. 
Cal destacar la fortalesa que ho ha fet, tant per 
atendre tot el gran volum de defuncions com 
també per l’adaptació de l’equip per donar tot el 
servei.

✓ Aposta cooperativa: La situació creada per 
la Covid-19 ha ralentitzat l’activitat de les 
cooperatives que hem creat - Gestió Veïnal, 
Omplim els Buits i Ser Barri -, que malgrat tot 
s’han pogut mantenir com a eines de futur del 
moviment veïnal. Aquest any ens ha palesat la 
necessitat de repensar-les com a instrument 
d’intervenció comunitària al servei dels barris 
i de les seves necessitats. 

 ✓ Fira de l’Economia Solidària de Catalunya: 
Hem participat un any més i des de fa nou anys, 
a la IX edició d’aquesta fira, que s’ha realitzat 

on-line durant la tardor, amb un espai virtual 
d’exposició dels diferents projectes comunita-
ris de la CONFAVC i de Gestió Veïnal.

✓ Política de compres i contractacions: Tenim 
pendent la definició i establiment d’un proto-
col de criteris al respecte, però en la política de 
compres i contractacions prevalen els proveï-
dors d’economia social i solidària.

✓ Enquesta per a la detecció del nivell de partici-
pació de les federacions amb l’economia soci-
al i solidària: Queda palès que la majoria de les 
entitats enquestades mantenen una participa-
ció directa en algun grup de treball cooperatiu i 
tindrien interès en ampliar horitzons per ence-
tar nous projectes dins el camp de l’economia 
social.

✓ La col·laboració amb ATLANTIS: Un any més 
seguim aquesta col·laboració donant a conèi-
xer els seus productes asseguradors, alineats a 

les assegurances ètiques i a l’ESS.
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III. Com ens 
organitzem

Les AV i federacions han fet un salt ràpid 

i qualitatitatiu a les noves tecnologies 

telemàtiques que ens han servit per a seguir 

articulant-nos com a organització.
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JUNTA 

DIRECTIVA 

2020

La Junta Directiva  ha afrontat temes 

centrals pel futur de l’organització, 

com per exemple com desenvolupar 

en accions concretes el mateix 

Marc Estratègic durant el 2020, 

amb instruments telemàtics i 

com afrontar el Debat identitari 

i les noves condicions de treball 

que marcava el confinament i la 
pandèmia. Aquest seguiment es va fer 

sobretot a través d’un Grup Motor que 

vetllà i vetlla pel treball transversal dels 

principals reptes estratègics planifi-

cats, i que està composat per la Junta 

Directiva i membres de l’equip tècnic.

Jordi Giró  

Presidència

Albert Torrents  
Vice-presidència

Jos Farreny  
Vice-presidència segona

Torcuato Matilla  

Secretari

Zaida Palet  
Tresoreria

Irene Izquierdo 

Vice-secretària

Omaira Beltrán  

Vocals

Kico Vergano  

Vocals

En el marc de la 35a assemblea de les AV de Ca-
talunya, que per les condicions de la pandèmia va 
ser posposada fins el 25 de juliol, va ser escollida 
una Junta Directiva continuista, en el sentit que el 
president ja en curs, Jordi Giró  (AV Vila Olímpica, 
Barcelona) va renovar la confiança a la Presidèn-
cia quatre anys més després d’haver-la guanyat el 
2012.

Ara bé, hi va haver canvis substancials en la res-
ta de membre, dels quals només dos van seguir 
formant-ne part: Albert Torrents, activista social 
vinculat a la vida associativa de Cubelles (Garraf), 
i Torcuato Matilla (AV La Florida de Santa Perpètua 
de Moguda). 

La resta de la nova Junta Directiva incorporà ros-
tres molt coneguts del seu entorn,  com Josepa 

Farreny, de la Federació d’Associacions de Veïns i 
Veïnes de Lleida (FAVLleida) i figura visible del mo-
viment feminista del seu barri, Balàfia, i la capital 
del Segrià -; Zaida Palet, activista veïnal coneguda 
de la Zona Nord de Barcelona i actualment vincu-
lada a l’Associació Eco Veïnal Vallbona Viu -; i Kico 
Verjano, rostre des de fa 22 anys vinculat a l’AV de 
la Llàntia (Mataró).

Cal destacar que el llistat es completa amb la pe-
riodista Omaira Beltrán: cara coneguda de la co-
municació intercultural i del moviment associatiu 
de Barcelona relacionat amb la immigració i la xe-
nofòbia; i Irene Izquierdo, advocada especialitzada 
en gènere, violència de gènere i en mediació i re-
solució de conflictes, i ara vinculada al moviment 
associatiu de Cubelles (Garraf).
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Assemblea General AV 

+ Federacions

Consell Federal Presidència 

de Federacions

La nostra
organització

EQUIP 
TÈCNIC

Pel que fa el Consell Federal, s’ha debatut sobretot el desplegament del 

Debat identitari sobre la nostra missió, visió i valors fonamentals 

que han de vertebrar el relat del moviment veïnal de la CONFAVC pel 

segle XXI, tal com marcava el Marc Estratègic. 

• Aquest debat identitari es va desplegar en quatre sessions en el marc del 
Consell Federal ampliat amb la presència tècnica també. Les sessions te-
lemàtiques participatives dirigides van ser per la cooperativa Hobest. Prè-
viament hi va haver hagut una sessió preparatòria de la Junta Directiva.

• Cal destacar que malgrat el confinament i l’obligatorietat de fer un salt 
tecnològic per part de moltes persones sòcies, aquesta s’ha fet precipita-
dament augmentant la participació de les persones representants de les 
federacions, un fet molt positiu per les AV i federacions que s’han posat 
al dia tecnològicament “ a marxes forçades”, malgrat la fractura digital 
que s’havia advertit en el passat.

Alba Gómez
Gerència

Aurora Gómez

Cristina González
Projectes

Eulàlia Corral
Administració

Xavi Julvé
Projectes

Neus Ràfols
Comunicació

Junta Directiva

Equips de treball: salut i 

sanitat, mobilitat, etc.
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IV. Informe 
econòmic

Cal destacar especialment l’augment d’in-

gressos per projectes social desenvolupats 

a diferents barris de Santa Coloma de Gra-

menet, Sabadell, Mataró i Barcelona.
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48,34%
Departament de Drets Socials

11,45%

37,22%

2,99%

48,48%

13,99%

31,85%

0,28%

0,64%

3,31%

3,31%

Recursos propis

Subvencions a projectes

Diputació de Barcelona

Personal

Estructura / projecte

Despeses d’explotació

Despeses financeres

Pèrdues de crédits incobrables

Amortitzacions

Ajustos negatius en IVA
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Subvencions a l’activitat

- Departament de Treball, Afers Socials i Families

- Diputació de Barcelona 

Subvencions a projectes  

Recursos propis

In
g

re
s

s
o

s
D

e
s

p
e

s
e

s

161.525,00 €

10.000,00 €

124.360,00 €

38.256,93 €

Personal

- Estructura

- Projectes 

Despeses d’explotació 

Despeses financeres 

Pèrdues de crédits incobrables

Amortitzacions 

Ajustos negatius en IVA

155.040,43 €

44.733,35 €

101.848,40 €

893,07 €

2.042,80 €

10.570,78 €

4.679,26 €

I

D



En dos clics, i més fàcil,  l’#APPVeinal al vostre mòbil.
I el vostre veïnat a la butxaca!

escaneja’m



CONFAVC

Rambla de Santa Mònica, 10, 3r pis,
08002 Barcelona

Tel.  932 688 980 
veins@confavc.cat 

www.confavc.cat

Segueix-nos al Twitter (@confavc) i al Facebook Entitats i empreses patrocinadores
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